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SECTOR COOPERATIVO DURIENSE A BEIRA DE UMAVIRAGEM HISTORICA

Modelo empresarial pode ser a “tabua de
salvacdao” das Adegas

JOsE MANUEL CARDOSO

As vinte e trés Adegas
Cooperativas inseridas na
Regigo Demarcada mais
antiga do Mundo poderao
estar d beira de uma
auténtica revolugdo, no que
concerne aos seus modelos
de gestdo e
sustentabilidade financeira.
Atravessando uma das
piores crises de sempre e
carentes de solugdes que
thes permitam ser
competitivas, no mercado
global do vinho, procuram
novos caminhos, para
ultrapassar a actual
situacdo.

Uma luz acendeu-se, no “fundo do
tinel”, com a adopgio de um modelo
empresarial que as possa juntar em
vérios grupos ou, num futuro mais lon-
ginquo, numa mega-empresa.

Neste trabalho, ouvimos varios di-
rigentes cooperativos e associativos,
sobre esta matéria, sendo questiona-
do o papel que a Casa do Douro pode
desempenhar, neste processo.

As adegas nao podem
escapar a diversificagao da
oferta

Um dos responsaveis que “ndo em-
bandeira em arco”, com o “novo re-
médio”, é o Presidente da Adega Coo-
perativa de Vila Real, Jaime Borges:
“Penso que, para o futuro, podera ser
bom, mas, agora, a realidade é outra.
Nos dltimos anos, os «stocks» tém
aumentado e sobrado. As dificuldades
financeiras do sector sdo crescentes
e, depois, tem de haver algum equili-
brio, nisto tudo. Ha adegas que, finan-
ceiramente, estio melhor do que ou-
tras. Neste momento, a Adega de Vila
Real ndo esta interessada em alguma
fusdo ou criagio de alguma sociedade
empresarial. Isto ndo quer dizer que a
empresarializagdo das cooperativas
nao possa ser uma realidade, mais tar-
de, mas tem de haver muito cuidado e
respeitar-se as suas autonomias. Em al--
gumas zonas do Douro, podera haver
alguma identidade entre elas, noutras
penso que haverd menos”.

Ja o Presidente da Adega Coopera-
tiva de Santa Marta de Penaguido, José
Eduardo Lopes, v& com bons olhos esta
solugdo:“Acho que a intengio serd boa,
para o sector. A economia mudou.
Acontecem concentragGes de empre-
sas, em varios quadrantes de activida-
de. A oferta é, cada vez mais, diversifi-
cada e as adegas nao podem escapar a
isso. E crucial a criagio de empresas
vidveis. Penso que o Governo também
estd interessado neste processo. Numa
primeira fase, deverio ser criados qua-

tro ou cinco grupos de adegas e, de-
pois, partir para uma segunda fase, para
ser criada, entdo, uma solugdo empre-
sarial de maior envergadura, com mai-
or dimensao e que possa criar, princi-

palmente no estrangeiro, uma imagem

de qualidade dos nossos vinhos, para
ficarmos com uma maior competitivi-
dade, nos virios mercados. Julgo que
este processo nio ird por em causa a
autonomia funcional das adegas. O que
é preciso é que alguns dirigentes mu-
dem as suas mentalidades e reparem
que o sector nio é o mesmo de hi
vinte ou trinta anos atris”,

As organizagoes devem

dente da Casa do Douro, ndo quis,ain-
da, dar a conhecer a sua opinido, so-
bre esta transformagdo das adegas:
“Os problemas da Regido da Demar-
cada do Douro sio grandes e com-
plexos, afectam milhares de viticulto-
res.Sabemos que os sécios das adegas
cooperativas sio, também, nossos as-
sociados, e estamos, neste momento,
mais concentrados nestas questdes. A
grandeza do movimento cooperativo,
na regido, ndo se pode desvalorizar.
Oportunamente, falaremos sobre esta
matéria a que, obviamente, estamos
atentos”.

Criar uma estrutura

encontrar os del
adequados

Questionado o Secretirio de Esta-
do da Agricultura, Luis Vieira, sobre o
papel que a Casa do Douro poderia
ter, neste processo, o membro do
Governo foi evasivo, mas viu vantagens
e deu exemplos no modelo empresa-
rial:“Acho que a Casa do Douro & uma
instituicdo que tem desempenhado um

* papel importante, na regido.Agora, nio

dou indicagbes se as organizagdes se
devem juntar com A ou B. Pertence as
organizagdes fazer a avaliagdo do mer-
cado, cada vez mais exigente. Compe-
te a estas organizagSes encontrar os
modelos mais ajustados e adequados
para que, no fundo, se tornem cada
vez mais competitivos e consigam so-
breviver, para, a0 mesmo tempo, tam-
bém segurar o rendimento dos viti-
cultores. Costumo dizer que esta
organizagdo do movimento coopera-
tivo, neste novo modelo, ja deu provas
no sector leiteiro, em que trés organi-
zagdes cooperativas criaram uma es-
trutura empresarial que factura sete-
centos e cinquenta milhdes de euros
por ano, sendo o segundo grupo da
Peninsula Ibérica, suportado por pe-
quenos e médios produtores de lei-
te”.

Manuel Anténio dos Santos, Presi-

cial, de base
cooperativa e com gestao
profissionalizada

Pelo seu lado, o Presidente da Unido
das Adegas Cooperativas da Regido
Demarcada do Douro, José Manuel
Santos, exprimiu a sua posicio, sobre
esta matéria: “Muito’se tem opinado,
acerca do futuro das cooperativas,
numa regido como a do Douro. Alids,
sdo mesmo acusadas de todos os ma-
les que,actualmente, sio apontados ao
sector do vinho, em geral, a saber: de-
gradagio de pregos,a apresentagio de
vinhos sem qualidade, a gestio defici-
ente, a fraca ambigdo comercial, entre
outros. Naturalmente que discorda-
mos, profundamente, reconhecendo,
entretanto, que, face aos novos desafi-
os que hoje se nos apresentam, deve-
rd o sector cooperativo responder,
sem dramas e sem vergonha de um
passado de mais de 50 anos que re-
solveu muitos dos problemas sociais
dos pequenos e pequenos vitivinicul-
tores.Assim e porque entendemos que
é necessario aumentar a competitivi-
dade, conquistar novos mercados, me-
Ihorar ainda mais a qualidade dos nos-
sos vinhos, para proporcionar
melhores condigdes de vida aos nos-
sos associados, defendemos que o sec-
tor deveri, urgentemente, avangar

para a empresarializagdo, isto é, para a
criagio de uma estrutura comercial de
base cooperativa, com gestio profissi-
onalizada”. Este dirigente argumenta
ainda que “este entendimento é parti-
Ihado pela grande maioria dos dirigen-
tes cooperativos e tem que ser, rapi-
damente, estudado por peritos
experimentados, tendo a UNIDOURO
(Unido das Cooperativas da Regido
Demarcada do Douro) agendada uma
reunido, com técnicos da UTAD (De-
partamento de Economia e Gestio), a
fim de ser elaborado um Plano Estra-
tégico, para o sector cooperativo”.

A necessidade de
intervencao dos poderes
publicos

Este plano passa pela elaboragio de
um diagndstico exaustivo da situagio
de cada unidade cooperativa, nos seus
mais variados aspectos, nomeadamen-
te a situagdo comercial, a situagio fi-
nanceira, a estrutura fundiaria, entre
outros.Para que “as pospostas concre-
tas dos problemas do sector (que re-
presenta mais de 50% da produgio da
Regido do Douro) possam ser funda-
mentadas em dados reais”.

José Manuel Santos entende que “a
formatagio final do modelo de funci-
onamento de uma unidade empresa-
rial, competitiva e profissionalizada, ir3,
necessariamente, contar com uma for-
te intervengio dos poderes pulblicos
(Governo e Autarquias) fundamental-
mente na injecgdo de capitais, tio ne-
cessarios para a reconversdo dos en-
dividamentos existentes, como,
também, para a agilizardo e funciona-
mento do negdcio”, para concluir:

“Sejamos todos capazes de aprovei-
tar este momento, dando resposta a
um desafio que podera ser a ditima
oportunidade”.
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