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Incomodo de ser segun

Sociedade de Vinhos Borges ; . T
¢ a segunda nos verdes, no Do e nos - &
espumantes. Mas nao sonha ser lider ' '
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A meta &
¢ passar

a fazer 2/3

da facturagao
no mercado
externo

Asiuo Ferreira

SOCIEDADE de Vi-
nhos Borges (SVB)
quer crescer, i custa
da exportacio, 0%
este ano e & uma cadéncia de
pelo menos 5% nos exercicios
futuros. Dentro de seis anos,
atingird a cifra cabalistica dos
10 milhdes de garrafas.
Gatdo (verdes), Fita Azul
(espumantes), Meia Encosta
(Dio) — além
constitui-
rem 0§ princi-
pais «blockbus-
ters+ da SVB,
as trés marcas
tém a particula-
ridade de se-
rem vice-lide-
res nos  Seus
segmentos.
Mas, a empre-
sa nio alimen-
ta o sindrome
do n"z, nem a
luta pela lideranga faz parte
dos seus objectivos, O seu de-
signio € o reforgo das vendas
no exterior, face a estagnacio
do mercado doméstico. A ex-
portagio vale metade dos €10
milhdes de vendas, mas a meta
é que suba para dois tergos. E
a estratégia € linear. Assenta
no efeito conjugado da con-
quista de novos mercados, co-
mo a Riissia, Japio, Coreia ou
China com o reforgo em al-
guns dos 50 paises em que ope-
ra, em especial naqueles em
que a comunidade lusa é pode-
rosa, como o Brasil, Africa do
Sul ou Estados Unidos. Na
China, conta ji com um agen-
te em Xangai.

Gatdo cilindrico

A SVB beneficia de um le-
que de oferta que permite aliar
a sua gama de Porto Borges

com vinhos de mesa adequa-
dos a carda mercada, depois de
um conjunto de novos langa-
mentos terem enriquecido o
seu portefolio vinicola com
quase §o marcas. Por exemplo,
0 Meia Encosta passou a ser
servido a bordo dos cruzeiros
Tallink que cruzam o Biltico.
E das 60 mil garrafas do reno-
vado Quinta de Simaens, 80%
¢ absorvido pela Inglaterra, 0
seu principal mercado de ex-
portagio, O vinho & produzi-
do numa quinta com invejivel
exposigio solar, um sistema de
condugdn pioneiro € que nas
proximas vindimas s6 recorre-
rd a meios mecinicos, No Ga-
tio, o famoso cantil estd a per-
der terreno para a garrafa cilin-
drica, ajustando a oferta aos de-
sejos da restauragio que se
queixava do espago que ele
ocupava. As suas cinco mMarcas
de verdes tém um peso de
40% nas vendas, idéntico a so-
ma do conjunto dos vinhos do
Dio com os espumantes.

Nova roupa para o Lello

Quando, hi sete anos, ad-
quiriu a empresa ao BPL, o
grupo José Maria Vieira avan-
¢ou primeiro para uma fase de
investimentos em guintas ¢

centros de vinificagio, antes =

de langar novos vinhos e de re-
novar a imagem das suas mar-

cas. Ao mesmo tempo, acres- o

centou o Alentejo, atraves do
Al-Tije, s regites do Doeuro,
Dia e Bairrada e langou mar-
cas topo de gama, corporizan-
do a aposta nos vinhos de qua-
lidade. Criou, entio, o Borges
Dio e o Borges Douro, en-
trou nos vinhos de quinta
com o 5io Simio da Aguieira
e o Svalheira e na categoria
dos varietais,

1O passo seguinte foi reno-
var a imagem das suas princi-
pais marcas, refrescando o ré-

tulo e modificando as cipsu-
las, a comegar pelo Douro (Lel-
lo & Pérola), avancando depois
para as marcas de verde. O ulti-
mo a beneficiar de uma opera-
¢io de embelezamento foi o
Meia Encosta.

4A estratégia de portefo-
lio centra-se em trés linhas
de produtos, separando as
marcas de grande consumo,

da facturagdio de José Moria Vieira

dos vi.n‘ms de quinta e dos
vinhos reserva topo de gama
que tém sempre a designa-
¢io Borges associadan, refe-
re Pedro Guerreiro, director
de marketing. A linha de gran-
de consumo representa 90%
da facturagio.

Na Lixa, o seu centro tem
uma capacidade de vinificagao
de 2,5 milhdes de litros e para

armazenar 12 milhies de garra-
fas, manuseando por ano uns
10 milhdes. Em Vila Real, vini-
fica espumante, vinho do Dou
ro e Rosés, Em Nelas, ¢ dona
da maior quinta da regiio do
Do, a de 5. Simao da Aguier-
ra, com 67 hectares. ASVBéa
empresa mais emblemitica de
um grupo que nas bebidas ¢ ca-
fés factura €50 milhdes.



