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MANUEL

DE NOVAES CABRAL

Presidente do Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

“Mercado francés
merece atencao especial”

Anfigo secretdrio-geral da Assembleia
das Regioes Europeias Viticolas e autor
do belissimo livro “Territorios do
Vinho”, estava na Direcao Municipal
dos Servicos da Presidéncia da Camara
Municipal do Porto quando foi escolhido
em finais do ano passado, apos vidrios
meses de vazio no cargo, para presidir ao
Instituto dos Vinhos do Douro e Porto
(IVDP). Nesta entrevista a WINE — A
Esséncia do Vinho, Manuel de Novaes
Cabral fala sobre os primeiros seis meses
no exercicio do cargo e perspetiva 08
desafios imediatos que se colocam no seu
mandato de cinco anos, com destaque
para a aposta estratégica do Vinho do

Porto no importante mercado francés.

TEXTO LUIS COSTA
FOTOS FABRICE DEMOULIN

— Comecemos por uma pergunta ohvia
mas inevitavel: que balango faz deste meio
ano no exercicio do cargo?

Confesso que tenho gostado muito desta
experiéncia. Houve naturalmente um tempo
para tomar o pulso a casa, ao setor. Nao
escondo que assumi funcoes no quadro de
alguma perturbagao, com a preparacao da nova
lei-quadro dos institutos publicos, e recorde-se
que o IVDP & um instituto publico. Para alem

do mais havia um conjunto de problemas que
estavam pendentes perante a situacao de

vazio na presidéncia desta casa durante algum
tempo. Mas foram seis meses muito ricos, muito
intensos. Até porque a propria casa € as suas
pessoas precisavam de algum estimulo, e para
haver estimulo € precioso definir um rumo nas
varias areas de atuacao do IVDP. Depois ha um
vasto leque de organizagoes ligadas ao setor,
ligadas ao territorio, com as quais foi necessario
iniciar trabalho e com as quais as coisas estao

ja a decorrer de forma muito articulada e sob
orientagoes precisas da tutela.

— Desde logo a execugdo do Plane de
Promocdo e Internacionalizacdo do Vinho
do Porto, cujo fovo maior parece ser
Franca...

O mercado francés corresponde a 30%

do nosso mercado, nao em valor mas em
termos de comercializacao. Mal seria se nao
estivéssemos a olhar para o mercado francés
de uma forma especial. Anualmente, o
Conselho Interprofissional do IVDP aprova o
seu Plano de Promocgao e Internacionalizacao,
que ¢é feito em articulagao com quem esta no
mercado. Eu sou pouco de enfiar a cabeca

na areia e a minha constatacao ¢ esta: desde

o ano 2000 tem havido quebras sucessivas

nas exportacoes de Vinho do Porto. Os dados
sao publicos. Todavia, quando olho para os
ultimos planos de promogao do IVDP vejo que
sao praticamente iguais, que incidem sempre
nos mesmos mercados e traduzem-se sempre
nas mesmas acoes. Se ha uma constatagao

de gue ha uma quebra no mercado, entao €
preciso olhar para as coisas de outra maneira.
E agir em conformidade. Como o dinheiro nao
€ elastico, ha que incidir em determinados
mercados, defininde quais sao prioritarios, mas
sem esquecer aquilo a que chamo as agoes de
manutengao nos mercados tradicionalmente
importantes para o Vinho do Porto como sao
os paises escandinavos, a Belgica, a Holanda ou
Alemanha, por exemplo. Nunca podemos dar
como certo um determinado mercado.

— Que mudangas podemos sublinhar
desde que tomou posse?

Tendo iniciado fungdes em novembro de

2011, ndo tinha evidentemente a pretensao de
repensar todo o plano, mas houve mela duzia
de coisas que foram assumidas e eu gostava

de sublinhar duas: a ja referida aposta no
mercado francés e também as agoes internas de
promogao, conhecimento e reconhecimento do
Vinho do Porto junto de restaurantes de gama
média no Grande Porto e no Douro.

— A aposta no mercado frances parece
mesmo ser estratégica...

Parece-me que ha neste mercado um potencial
enorme. Se os franceses conhecerem melhor o
Vinho do Porto, estou convencido que teremos p
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"0 Vinho do Porto esta muito ritualizado.

Isso & bom, nos nao queremos perder isso! Mas temos de ir mais longe. O

Vinho do Porto nao deve ser encarado como uma preciosidade, a abrir so
em ocasioes solenes".

na Franca um aumento do seu preco medio.
Trata-se de qualificar a nossa quota de mercado,
ndo necessariamente de a aumentar. E nisso
que estamos a trabalhar: no aumento do valor
meédio do produto. O mercado francésnac é o
mercado mais valorizado, mas é um mercado
que absorve muito Vinho do Porto e que, no
entanto, ndo o canhece bem. Na Franga e
generalizadamente dito que o Vinho do Porto
& um aperitivo. Temos de mostrar que o Vinho
do Porto é muito mais do que isso, gue nao

é apenas um aperitivo, que pode ser tomado
noutras ocasioes.

— De gue modo € possivel fazé-lo?

Temos de olhar para as agées no mercado
francés de uma forma coordenada, de um
modo coerente. Dou apenas um exemplo: ha
seis anos que desenvolvemos uma agao que

me parece muito interessante junto de escolas
de hotelaria francesas. Franga tem 210 escolas
de hotelaria que dependem do Ministério da
Educagio. Abrimos anualmente concurso

para 50 acoes em 50 escolas de todo o pais.
Existindo esta agao em Franga com este ambito
de divulgacao, nac podemaos deixar cair isto em
saco roto. Estamos a falar de alunos que depois
véo estar espalhados por toda a Franga a vender
e a divulgar o Vinho do Porto. Por isso decidimos
passar de 50 para 60 escolas por ano. E melhorar
o material de apoio. E trazer alunos franceses ao
Douro e ao Porto, mas de um modo sistematico.
E uma agao que nos parece muito importante
para o mercado frances.

— Para aléem de Franga, quais sdo os
mercados prioritdarios do Vinhoe do Porto?
Para este ano, os mercados prioritarios sao
Franga, Gra-Bretanha, Brasil, EUA, Canada,
Espanha e Portugal. E temos agoes previstas a
titulo experimental na China e na Russia.

— No plano inierno, ja referin as agoes de
promocdo, conhecimento e reconheeimenio
do Vinlo do Porte em restaurantes de

gama média no Grande Porto ¢ no Douro.
A experiéncia estd a corrver bem?

Eu nao gosto de dizer isto, mas a verdade &

que os portugueses tém uma relacao dificil

com o Vinho do Porto. Todos achamos que

os estrangeiros tém obrigacdo de conhecer e

de comprar Vinho do Porto, mas parece que
noés estamos isentos dessa obrigagao. Se isto €
verdade, também é verdade que temos estado
muito mais vocacionados, nds e as empresas
do setor, para trabalhar com restaurantes de
nivel mais alto, grandes chefes, sommeliers.
Acho muito bem e devemos continuar a fazé-

lo. Mas temos de alargar, temos de trabalhar

os restaurantes onde vai a generalidade das
pessoas no seu dia a dia, os portugueses e

os turistas. E, concretamente, temos de dar
formacao as pessoas que compram os produtos
para esses restaurantes e as equipas de sala.
Porque uma boa experiéncia de consumo,

que depoils é transmitida no passa-a-palavra,

& a melhor forma de promover o Vinho do
Porto. Eu tenho estado nalgumas destas agoes
€ as pessoas nao sabem servir o Vinho do

Porto. Temperaturas desadequadas, copos
desadequados. Acresce que o Vinho do Porto,
comao sabemos, € uma panoplia de vinhos, e nao
ha tanta gente assim gue saiba diferenciar os
varios tipos de Vinho do Porto...

— Por gue comecaram pelo Douro e pelo
Grande Porto?

Pareceu-nos importante por serem as regioces
que estio na base do proprio Vinho do Porto.
Neste primeiro ano queremos atingir entre 200
a 250 restaurantes e todos os indicadores me
indicam que estamos no bom caminho e que a
experiéncia esta a correr bem.

— E para eontinuar a faser noutros
locais? Quando sera possivel alargar o
dmbito deste prajeto a outros pontos do
pais?

Primeiro vamos fazer uma avaliagao séria. Eu
acredito que sim. Mas primeiro temos de avaliar.

Claro que gostava de reforgar e alargar este
plano se a avaliagao for positiva. Por exemplo,
neste momento so temos um nivel de formacgao,
mais basico. E sem querer adiantar muitos
pormenores, porque nao o devo fazer, estamos
a pensar introduzir um segundo nivel de
formagao, mais desenvolvido.

— Falemos de um assunto que lhe é
especialmente caro, a imporiancia

do territario e, neste caso, o papel do
Douro como fator importante, on mesmo
decisivo, para o Vinho do Porto...

Sou suspeito para o dizer, mas a regiao do
Douro € absolutamente impar. E nao so pela sua
beleza natural. O Douro é o exemplo maior da
interacao entre o homem e natureza. Se em 2001
houve algo que foi classificado como Patrimonio
da Humanidade, foi o Douro Vinhateiro. Ou dito
de outra maneira: o que foi classificado pela
UNESCO foi o Douro por causa do vinho. E se foi
por causa do vinho, foi por causa do homem.
Por isso, quando promovemos apenas o vinho
estamos a fazer um mau trabalho. O que esta

na esséncia das denominagdes de origem € a
ligacao do vinho a regiao de producao. Temos
de adicionar este valor do territério ao produto e
ainda temos muito trabalho a fazer neste campo.

— Jd reconhecen que os portugueses tém
uma relacao dificil com o Vinho do Porto.
O que pode o IVDP fazer quanto a isto?
O Vinho do Porto esta muito ritualizado. E um
vinho de rituais, de momentos solenes. 1Sso

€ bom, nés ndo queremos perder isso! Mas
temos de ir mais longe. Como ja disse e escrevi
por diversas vezes, o Vinho do Porto nao deve
ser encarado como uma preciosidade, a abrir

50 em ocasides solenes. Nesse sentido temos
basicamente de fazer trés coisas: encontrar
formas de chegar a novos consumidores,
encontrar novos momentos de consumo e
encontrar novas formas de consumo, de que sao
exemplos o Porto Tonic ou mais recentemente o
Porto Pink. ®



