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0 Cluster dos Vinhos - A Reestruturacdo de um Sector Prioritario

Seminario 11 de Abril'06 Anadia - Musau do Vinho da Bairada

Oradores Convidados

C. M. de Anadia - Dr. Jorge S&o José (Vereador da Cultura)

Museu do Vinho da Bairrada - Dr. Pedro Dias (Director)

ACIB - Associagdo Comercial e Industrial da Bairrada - Eng.” Miguel
Rogue (Presidente da Direc¢do)

Comissdo Vitivinicola da Bairrada - Dr. Jodo Casaleiro Carvalho Costa
(Presidente}

ICEP - Instituto das Empresas para o Mercado Extemno - Dr. Rui Cordovil
{Coordenador de Servicos)

VINIPORTUGAL - Associacdo Interprofissional para a Promocdo dos Vinhos
Portugueses - Dr. Vasco D"Avillez (Presidente)
CAVES ALIANCA, SA - Dr. Eduardo Medeiros (Administrador)

{IFADAP - Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da
Agricultura e Pescas - Dr. Daniel Pato de Oliveira (Direccdo Regional da
Beira Litoral)

Dra. Margarida Matos - CAVES CENTRAL DA BAIRRADA a representar
a direcgio da AIDA.

N° de empresas participantes
40 Participantes.

Andlise SWOT do sector vinhos de mesa
Fonte ICEP

PONTOS FORTES

Originalidade das castas portuguesas
Relacdo prego/qualidade

Boa qualidade dos vinhos tintos
Tradicdo vinicola do pais

Diversidade de micro-climas

PONTOS FRACOS

Falha de notoriedade de Portugal como produtor de vinhos de qualidade
Falta de marketing / promogao de marcas

Embalagem / rotulagem pouco atractiva

Vinhos diferentes, com castas ainda ndo conhecidas e dificeis de pronundiar
Vinhos tradicionais néo adequados ao consumidor internacional
Desconhecimento da gastronomia portuguesa

Disponibilidade de oferta reduzida

Falta de agressividade comercial

OPORTUNIDADES

Castas Unicas e com popularidade crescente

Apeténcia dos consumidores para produtos diferentes
Vinhos tintos para "bons apreciadores”

Educar os consumidores para vinhos / castas diferentes
Notoriedade do Vinho do Porto

Utilizac8o da imagem de enélogos com renome internacional

AMEACAS

Concorréndia dos novos produtores ~ “Novo Mundo”

Concorréncia dos produtores tradicionais

Rotulagem / denominagdes confusas

Fraco investimento promocional face & concorréncia

Alteracdo de habitos de consumo de vinho vs. cerveja e outras bebidas
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Concluséies do semindrio

Equacionar as vantagens competitivas dos nossos-vinhos, as dificuldades
que enfrentam nos mercados externos e debater acerca da recente
posicao assumida pelo Secretério de Estado da Administraco Interna,
que acusa a indistria vitivinicola de nada fazer para diminuir o nimero
de acidentes na estrada, exigindo o desenvolvimento de campanhas e
outras medidas que visem a diminuigo do consumo por forma a minorar
a sinistralidade rodoviaria, constituiu o propésito fundamental deste
seminario que reuniu algumas das principais entidades para uma
radiografia a0 sector.

Foi opinido de todes os intervenientes, que o sector dos vinhos se
caracteriza por elementos fortes que actualmente ainda ndo conferem
ao cluster uma vantagem significativa em termos competitivos
relativamente a pafses concorrentes, Devido 3s limitages naturais de
Portugal em termos de dimenses e a natureza distinta das suas vinhas
fragmentadas, o sector carece de alguns pontos fortes fundamentais. O
primeiro é 3 viticultura, encarada como uma actividade auténoma. O
segundo esté relacionado com a investigacdo e o desenvolvimento na
srea do vinho e na sua ligacdo ao mundo académico, O terceiro tem a
ver com o marketing e a publicidade especializada no sector. Em todas
estas dreas, Portugal fez progressos considerdvels ¢ registou uma tendéncia
geral de melhoria, mas ndo a um nivel suficiente.

Uma outra 3rea que foi discutida neste seminario e que segundo os
intervenientes merece atencdo é a do Turismo. Os efeitos positivos do
enoturismo estdo devidamente documentados e, com as vantagens
naturais de Portugal ao nivel de paisagens atraentes e de clima temperado,
existe um potencial de valor elevado através da coordenacio estreita
entre 0s clusters do vinho e do turismo, reforcando o peso dos vinhos
da regidio nas cartas dos agentes HORECA bem como das especialidades
gastronémicas gue methor se assaciam.

Outro problema abordado, pelos participantes foi a dimensao média de
parcela de vinha em Portugal ser de 1,3 ha - o problema dos minifindios
e a necessidade de redimensionar as vinhas. Esta situaco leva a que
uma grande parte dos produtores de uva se debata com dificuldades
financeiras ou facam do cultivo das suas vinhas uma fonte de rendimentos
secundérfa ou até mesmo um passatempo. Segundo a opinido dos
presentes, na maioria dos casos, os niveis de investimento nas vinhas
sdo praticamente nulos, tendo como consequéndia a qualidade reduzida
das uvas.

A concentracdo do sector no mercado intermo e o volume reduzido de
exportacbes tem como consequénda a perda de categoria do nosso pas.
Um esforco concentrado da parte de grupos de empresas de vinhos em
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Portugal, visando uma concentrago em mercados sefeccionados, podetia
permitir ultrapassar este prablema. No entanto, parece ndo existir
consenso entre as empresas de vinho quanto aos mercados que sdo
Cruciais e que os vinhos portugueses devem tentar conquistar. Segundo
informagdo da VINIPORTUGAL e do ICEP, Portugal é um dos exportadores
de vinho mais fragmentados, com 50% das suas vendas espalhadas por
vérios mercados (Paises nérdicos, Brasil, Angola, Canada, Alemanha,
Reino Unido e Estados Unidos) com caracteristicas e procuras muito
diferentes, Esta situagdo contrasta de forma acentuada com todos 0s
outros grandes pafses produtores, cujas exportacBes sdo bastante mais
concentradas do que as exportagbes de Portugal.

Artitulo de conclusdo, ao longo dos ultimos anos fizeram-se progressos
no sentido de assumir uma atitude mais motivada para o marketing mas,
embora j& exista um grau de especializacdo consideravel ao nivel da
publicidade, ainda séo poucas as empresas especializadas exclusivamente
em marketing e comunicagdo para o sector do vinho. Este & certamente
um ponto fraco do cluster, havende uma oportunidade de crescimento
para as empresas que consigam ndo sé compreender os consumidores
nos mercados-alvo de exportagdo, mas também criar iniciativas de
definicdo de marca, concepgdo de embalagem e campanhas de
comunicagao que atralam areas especificas de consumidores de vinho
de valor elevado.

De facto, ha ainda muito para fazer no melhoramento da apresentacio
do vinho como produto. Muitas vezes a embalagem é concebida por
amadores ¢, embora alguns tenham um talento natural, a maioria dos
resultados € de qualidade abaixo da média, transmitindo uma mensagem
negativa sobre os vinhos portugueses aos consumidores.
Tendo os intervenientes analisado a competitividade actual do cluster,
a conclusdo foi unamime —~ é necessério trabalhar no sentido da mudanca
progressiva através da concretizacdo de um plano a longo prazo para
reformuler o sector, transformando-o numa unidade mais competitiva.
Assim, torma-se importante desenvolver as sequintes iniciativas:

Empresas - seleccionar e aumentar as vendas dos vinhos do portfolio;
cimentar as relacBes com os agentes do UK/US; visitar os mercados e
melhorar o packaging;

AssociagBes - alocar orcamento a vinhos super-premium; coordenar
iniciativas e trabalhar em conjunto;

Governo - aumentar a atribuicdo de fundo 3s organizagSes de marketing
e implementar as conclusdes de Porter.
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