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Analise da competitividade de uma
indUstria—a industria vinicola portuguesa

Actualmente o sector vitivinicola constitui um dos
subsectores mais produtivos, da agro-inddstria e da
agricultura, de maior pujanca e vitalidade dentro da
Unido Europeia. Este mostra grande dinamismo e ca-
pacidade de adaptagao as recentes mudangas de pa-
norama, que afectaram as estruturas de regulamenta-
¢do do comércio mundial- Uruguay Round-1995.

A Unido Europeia ocupa o primeiro lugar no ranking
mundial dentro do sector vitivinicola, aglutinando 45
por cento da superficie de vinhedo e mais de 70 por
cento da producdo e consumo de vinho em escala mun-
dial. Os seus concorrentes mais directos, por ordem de
importancia quanto & producdo, sdo Argentina, Esta-
dos Unidos, Chile, o conjunto dos paises da Europa
Central e Oriental (Bulgaria, Hungria, Roménia, a anti-
ga Jugoslavia, a Repiblica Checa e Eslovaquia), o con-
junto da ex-URSS e Austrélia.

0 senso comum diz-nos que o vinho & dos produ-
tos mais tradicionais em Portugal e dos Gnicos produ-
tos portugueses com considerdvel reputagdo e procura

externa. Por outro lado, vérios analistas/investigado- -

res, como por exemplo Michael Porter, consideraram
ser esta uma das inddstrias portuguesas com maior
potencial para competir num contexto global, desde
que houvesse uma reorientacao estratégica do sector
em favor das qualidades e com uma forte aposta na sua
promogao.

Seria, por outro lado, importante a existéncia de
um “cluster” forte e sélido, condigdo necessaria para
que as empresas, nele inseridas, tenham condigdes que
lhes permitam serem mais competitivas.

0 mercado do vinho tem acompanhado o progres-
sivo processo de internacionalizagdo/globalizagdo & se-
melhanca de outras produgdes agricolas. Uma precisdo
impde-se contudo, quando se fala da globatizacdo do

sector do vinho. Por um lado, a glabatizagdo dos mer-

cados & um facto incontornavel que impde a todos os
" actores da fileira esforgos acrescidos para garantiruma
posi¢do competitiva, por outro lado a globalizacdo da
producdo, & uma realidade bem diferente. :

Com efeito, o vinho ndo é uma mercadoria qual-
quer, ndo pode ser produzida em qualquer lugar e deve
obedecer a regras bem mais complexas do que a sim-
ples minimizacdo dos custos de produgdo. A localiza-
¢ao das vinhas, a semelhanga de qualquer outra unida-
de de producdo, estd submetida a regra das vantagens
comparativas; cada regido tem as suas e sdo bem mais
importantes e determinantes da sua imagem e posi¢do
no mercado que unicamente os custos de produgdo.

A reducdo do consumo de vinho nos paises produ-
tores europeus e o crescimento progressivo do consu-
mo de paises ndo produtores, tanto europeus como
noutros continentes, com algum destaque para a Asia,
tém constituido um dos factores determinantes do
aumento de trocas internacionais. Acresce a este facto
o aumento da capacidade produtiva dos chamados
paises do “novo mundo viticola” com a contribuicdo
do Hemisfério Sul, essencialmente Chile, Africa do Sul
e Australia, que com os EUA tém marcado a produgdo
mundial com volumes importantes destinados aos mer-
cados externos.

Este alargamento do mercado tem permitido nos
Gltimos anos compensar a quebra de consumo dos mer-
cados tradicionais, resultantes quer da altera¢do dos
hébitos de vida quer fruto das pressdes das campa-
nhas anti-alcoélicas, que centram de forma insisten-
te a sua comunicagdo em torno do vinho.

No periodo 1981/85 o mercado mundial do vinho
cifrava-se em 49,5 milhdes de hectolitros, valor que
corresponde a soma dos volumes de exportagao.

Apés uma ligeira retraccdo no periodo 1986/90
temos assistido a um aumento constante desse valor,
situando-se em 1998 em torno dos 66 milhdes de hec-
tolitros..

Utilizando os dados do consumo mundial como
referéncia a percentagem de consumo de vinhos “ndo
autdctones” (vinhos consumidos fora dos paises de
producdo), subiu de 17,6 por cento, no inicio do
periodo em analise, para um valor préximo de 30 por
cento em 1998.

Se analisarmos a origem das transacges por pai-
ses exportadores podemos distinguir 3 grandes gru-
pos com comportamentos distintos.

0s cinco principais paises exportadores da Euro-
pa (Franca, Espanha, Italia, Alemanha e Portugal) re-
presentam actualmente 71 por cento do mercado mun-
dial com 42,9 milhdes de hectolitros (média do peri-
odo 96/98). Comparando com a média de 81/85, cons-
tata-se uma perda de’5 por cento no peso relativo do
mercado mundial, embora se verifigue um aumento
em termos absolutos (mais 5,5 milhdes de hectoli-
tros).

0 segundo grupo de paises representa o “novo
mundo viticola” e inclui os principais exportadores:
a Argentina, o Chile, a Africa do Sul, a Austrélia e os
EUA. Este grupo encontra-se em franca expansao: pas-
sa de 2 por cento para 14 por cente na guota relativa
do mercado mundial, o que corresponde a multiplicar
por 10 o seu volumé de exportacdes (0,7 e 7,2 mi-
Lhées de hectolitros, respectivamente no inicio e fim
do periodo).

Em sentido contrario evoluiram as exportagdes
dos PECO (paises da Europa Central e Oriental, repre-
sentados nesta analise pela Bulgaria, Hungria e
Roménia) e dos paises do Magrebe (Argélia, Tunisia
e Marrocos). Reduziram o seu volume de exportagdo
de 7,0 para 4,5 milhdes de hectolitros no periodo
em analise, 0 que corresponde a uma quota actual
em torno dos 6 por cento contra 14 por cento no
quinquénio 81/85.

Portugal foi, em 1997, o quarto maior exportador
europeu em volume de exportagdo e quinto mundial.
0s dados de 1998 apontam para uma reducdo impor-
tante dos volumes de exportagdo, resultado essenci-
almente de uma situagdo conjuntural de perda de pro-
ducdo. No inicio dos anos 70 exportdvamos, em mé-
dia, 2 milhdes de hectolitros (5 por cento do merca-
do mundial), tendo atingido em 1997 o volume de
2,4 (3 por cento do mercado mundial), ritmo de cres-
cimento inferior a0 aumento do mercado.

A diversidade e tipicidade dos nossos vinhos sdo
vantagens comparativas significativas para o reforco
da nossa quota no mercado internacional. A eficién-
cia da estrutura produtiva é contudo fundamental,
mesmo se a nossa competitividade ndo esteja unica-
mente centrada nos custos de produgdo.

Portugal é o pais viticola do mundo que dedica a
viticultura a maior percentagem da sua superficie agri-
cola atil, aproximadamente 9 por cento. Bastara este
indicador para por em relevo a importancia do sector
no contexto da agricultura portuguesa. Dois outros
dados revelam, contudo, uma fragueza no campo da
eficacia do sistema produtivo: um baixo rendimento
por hectare (um dos mais baixos no panorama mundi-
al) e uma variagdo inter-anual de rendimento muito
acentuada. .

Existe por conseguinte um importante trabatho
de modernizacdo a realizar na nossa viticultura, ndo
obstante os avancos verificados nos Gltimos anos, que
se concretizam contudo a um ritmo insuficiente face
aos desafios que o crescimento do mercado mundial
nos coloca. Um outro campo de actuagdo devera ser o
reposicionamento da imagem dos vinhos portugue-
ses, definido com base numa estratégia que permita a
melhoria da competitividade da inddstria.
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