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COOPERATIVAS
TEM QUE SER
GERIDAS NUMA
PERSPECTIVA
EMPRESARIAL

As cooperativas tém um forte po-
tencial de crescimento, desde que
sejam geridas numa perspectiva
empresarial. A Cooperativa de Vi-
ticultores e Olivicultores de Freixo
de Numao estd a desenvolver es-
forgos no sentido de consolidar a
sua posi¢io no mercado interno.
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Alfredo Ancede, da Cooperativa de Freixo de Numio

Cooperativas tém que ser geridas
numa perspectiva empresarial

O movimento cooperativo ain-
da tem potencial de crescimento,
desde que as suas organizages
sejam geridas numa perspectiva
empresarial. A Cooperativa de
Viticultores e Olivicultores de
Freixo Numio estd a desenvol-
ver esforgos no sentido de con-
solidar a sua posigdo no merca-
do interno, a0 mesmo tempo que
vai avangando, gradualmente, no
processo de internacionalizagio.

A actual situagiio da coopera-
tiva é encarada com optimismo
por parte de Alfredo Ancede, o
respectivo coordenador de ope-
ragBes. Vidrios projectos estdo em
curso, sobretudo com os objec-
tivos de aumentar a qualidade,
a capacidade de produgdo e ga-
rantir posi¢oes competitivas nos
diferentes mercados dos sectores
do vinho e do azeite. N3o deixou
aquele responsdvel de notar que
sao dois segmentos de activida-
de com caracteristicas diferentes.
Basta referir que, se a concorrén-
cia se faz notar cada vez mais no
vinho, a produgio de azeite estd
j4 a ser negociada para os dois
préximos anos.

Face a este cendrio, aquela coo-
perativa tem vdrios projectos em
curso. Desde logo, a remodelagio
interna que passa por uma im-
portante melhoria da parte eno-
légica. “As instalagdes e os equi-
pamentos tém idades avangadas,
sendo necessdria a sua reforma,
sobretndo no que respeira ao vi-
nho, em que hd que adaptar cada
vez mais o produto s exigén-

cias dos consumidores. Por ou-
tro lado, ¢ essencial chegar a um
maior nimero de consumidores.
No 4mbito deste projecto, tam-
bém serd possivel criar novas fer-
ramentas aos niveis da qualidade
e do factor produtivo.”

Mas os projecios pretendem
ir mais longe, como adiantou 2
“Vida Econémica” Alfredo Ance-
de. Em perspectiva estd uma pro-
funda remodelagio dos escritérios
e do posto de vendas ao ptblico
dos produtos da cooperativa. Tra-
ta-se de criar melhores condigoes
em termos administrativos e me-
lhorar a imagem da prépria enti-
dade junto dos compradores, em
particular, e do grande publico,
em geral.

Tomar os projectos numa
realidade

Como ¢ necessdrio acompa-
nhar a evolugio dos mercados, hd
ainda outros projectos, nio me-
nos importantes, na calha e que
Alfredo Ancede gostaria que se
tornassem um a realidade o mais
rapidamente possivel, na medida
em que no sector do vinho nio
hd tempo a perder. Assim, estd
em desenvolvimento a informa-
tizagdo e a automatizagio global
de processos. “Nio vai implicar
quaisquer despedimentos, o que
se pretende s30 os processos me-
nos dependentes da intervengio
humana e aumentar a sua eficd-
cia.”

Finalmente, duas outras situa-

¢bes vdo merecer uma interven-
do. “Existe um projecto para re-
novagio do armazém e do ponto
de venda dos produtos fitofirma-
cos, 20 mesmo tempo que vai de-
correr a recuperagio de uma an-
tiga destilaria para transformagio
num museu e sala de provas. Ba-
sicamente, queremos abrir as ins-
talagdes da cooperativa cada vez
mais ao publico”, referiu Alfredo
Ancede.

Quanto a forma como o negé-
cio ¢ conduzido, ficou a garan-
tia que se manterd uma estrutura
de caracteristicas empresariais. A
cooperativa funciona como uma
empresa, de forma a defender os
interesses dos seus associados e
permitir o escoamento da produ-
30, 0 que nem sempre se revela
simples.

Assegurar a producao
de vinho
e azeite de uma regiao

A Cooperativa de Freixo de
Numio abarca o concelho de Foz
Coa, onde assegura a produgio de
vinho e azeite da regido. As duas
actividades estio concentradas
numa sé empresa, apesar de dete-
rem edificios diferentes. Com um
volume de negdcios na ordem de
trés milhoes de euros, a coopera-
tiva estd a fazer uma séria apos-
ta no vinho de topo de gama, de
tal forma que obreve autorizagio
por parte das autoridades norue-
guesas para exportar para aquele
pais. Além disso, os vinhos das

marcas Cabega do Lobo, Castelo
Velho e Escorna Bois estdo a ex-
portar para os mercados germani-
co, francés e espanhol. Entretan-
1o, também hd a preocupagio de
consolidar a posigio no mercado
interno.

No que se refere ao azeite, a
marca comercializada ¢ o Casa
Grande, havendo ainda um pro-
duto destinado a0 mercado mais

exigente, com o mesmo nome
mas Gold Reserve. Internamen-
te, é possivel encontrar este azeite
nalgumas grandes superficies. As
exportagbes destinam-se essen-
cialmente aos mercados francés
e suigo. De salientar que o azeite
desta cooperativa ji mereceu al-
guns dos prindpais prémios in-
ternacionais, tendo em conta a
sua elevada qualidade.
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