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Quem vende pelo
preco trabalha no arame

Em tempos de crise e de noves desafies exipe-se

danca do estile dos ratules, com a apresenta-

uma mudanca para fazer renascer a marca. Esa
fot a opgio segmida pela Montez Champali-
maud, acompanhada ha cerca de 20 anos por

fienel 1 " i
Ser vitivinicultor foi o que sempre p
fazer?

O vinhe surgin pela ligacio farmiliar 8 Quinta da
Cotto, que esta especializada no vinhe tinge, ¢ &
sociedade Montez Champalimand que tem ou-
tras quistas, come o Pago do Teixeir6, que ¢ na
fromteira entre © Dours e o Minho e gue esi.es-
pecializade no vinhe branco.

A que se deven o lancemento da nava imagem
A da Montez Champalimaud?
Foi uma necessidade que advém principal-
mente da mtagie que estd a sofrer o merca-
do vinicola mundial e internacional, ¢ uma
das consequéncias dessa mmdanga foi o con-
sume de vinhe branco ter caido. O consume
de vinhe tinto aumenton e isse teve a ver com
o facto de a teenologia com que se fazem os
vinhos tintos permitir que sejam facilmente

o das garrafas que passes, ne case do Paco do
Terxeird, pelo minimesme, ou seja, o romale € o
minime que nes permite a let: 0 nome, ¢ graus
e onde é que fei produzide.

Come.é que-essa mudanca faz a diferenca?

Ache que o minimalismo esté na ordem do dia,
tudo o que ¢ demais ndo ¢
peecise. O importaate € o
contende e por isse, também
optimaes por uma garrafa
iransparente para O MOStras
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Discrigao e serenidade. E 2 imagem
de Migeel Champalimand que, com
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Porqué?
A liberalizacio da economia dos paises do leste
temn sido rdpida e ¢ dificl encontrar empresas
stlidas. Todas as empresas sao muito jovens, no-
vas, tém pouea tradicio no mercado e elas pro-
prias conhecem mal o mercado poteneial que
wém. Por isse, ache que tem havide um desen-
comtzo entre 2 nossa empresa e 0s mercadas de
leste. Espero que isse bre-
vemente seja ultrapassado.

O mercado americano se-
via interessante para a

Isso faz parte da moderniza- | as mesmas caractensticas, fala so- - Mentez Champalimaud?
¢do da imagem, sermos mais  bre @ marca de vichas que'o sen pai Os Estados Unidos ¢ um
verdadeiras. criow, a Montez Champalimapd. Com  mercada potencial enorme
a determimag#o herdada do pai,  mas a realidade € que os
Quais o8 principais merca-  Migue! ¢ sctugtmente presidente da.  nossos yimhes em ewmos,
des para onde a Montez  direcgdo da empresa proprietitiada  nos ultimes trés anes ou
Champalimewd experta? Quinta de Cotte e do Page de  quatro, subitam 50 per
Exportames para 22 merca- - Teixeird, vinhos comerciatizades em  cento quando cotados em

dos, mas o namero um ¢ o
mercado ewrapen ne seu
conjunte, depois o Canadi,
ternos também um pouco de

pelo o idor com ¢

de em Angela ¢ temes um mercade im-

come o peixe, vinhos que antigamente nio
padiam ser assim asseciados pelas suas carac-
teristicas. A partir daqui o vinhe branco teve
um problema, mas além disso hé o problema
vinicola dos vinhos europeuss ¢ dos vinhos
pertugaeses no mundo, que tem a ver com os
novos paises produtores come a Austrilia,
Naova Zelindia, Argentina, Chile e outros, que
se mostraram Buito eficazes na penetragio
des nossos mercades, com vinthes de elevada
qualidade e muito baixo prego.

Qualéa gin para fazer fi €s608 110~
vos produtores?
Ne nosse case, fizemos uma modernizagio da

imagem dos nossos vinhos, ou seja, com uma

portante em Macau. E um mercade a que pres-
tarnos muita atencao porgue pensamos que Ma-
cat vai ser uma Zona onde o turismo vai crescer
exponencialmente e pensamos que a partir de
Macan consegniremos chegar ao restante mer-
cado chimés, Também exportamos para o Japdo,
quanfidades relativamente pequenas, mas neste
momente mais importaste do que vender mwi-
to € estar presente.

Quais 08 mercados em que gostaria ainda de
penetrar?
Os meteados do Leste Buropen que estdo em
principio abertas, mas temos tido algumas de-
cepelies em consegnir arranjar agentes. Nao tem
side ficil.

22 paises, e ¢ ha muits uma das vo-
2es mais contestatarias do sistema
imptementads no sector dos vinhos.

délares, por isse, as dificul-
dades sdo evidentes. Mes-
mo. depois do relatério
Porter nos dizer que o
mercade des Estados Unidos ¢ o mais imper-
tante, nesse MOMeNto isso néo é una realidade.

O que mais vende um vinho, a marca ou a qua-
lidade?
O mercade compra baseado em dois factores:
g ¢ preco o outro ¢ marca. Quem tiver marca
estd bem, quem vende pelo prego trabalha ne
arame.

E a qualidade, onde fica?

A qualidade do vinho subiu tanto nos tltimes
anos que para a maioria dos consumidores nao
ha diferencas muito perceptiveis, ¢ evidente que
ha michos de mercados onde os consumidores
sdo mais conhecedores e atentos, mas do pento
de vista geral, nde tém capacidade para distn-

guir a qualidade. A diferenca ¢ feita pela marca ¢
pela personalizacio do produte. O consumider
tem negio que quande compra pele preco,
compra um produto de marca e compra o con-
terido da garrafa. Quando compra uma marca,
nermalmente compra uma filosofia de vida, um
‘standing, uma reputacio, um nome.

Os portugueses sio bons aprecindores de vi-
nhos?

Do ponto de vista de consumider de vinhe, o
portugués no ¢ diferente do francés, do italiano
ou de espanhol. O mercado divide-se entre gen-
te que “come vinho” e gente que bebe vinho por
prazer. Sde coisas distintas. Para as pessoas em
que o vinho faz parte das suas refeicoes, beber
um cope de vinho ¢ come comer pao, a quali-
dade nae é um facter relevante, ainda mais por-
que a qualidade do vinho subiu imenso. Essas
pessoas nie bebem vinho per prazer, elas “co-
mem vinhe”. Todos os paises vinicolas sao “co-
medores de vinhos”, ou scja, o principal consu-
mo de vinho ¢ feito as refeicaes, e portanto a
qualidade do vinho ¢ alge um pouco aleatéria, o
preco pesa mais. Ne caso des paises anglo-
saxbes, normalmente “comem cerveja’ e tém
prazer com o vinhe. 30 muito mais exigentes
do pento de vista qualitativo,

“Come vinho” ou tem prazer em bebé-lot

Bu tenho prazer em beber vinhe mas confesso
que se pudesse.era um “comedor de vinho', ou
seja, se nde perturbasse a minha capacidade de
wabalho, bebia vinhe todos os dias as refeicoes.

Aconselharia algném a entrar neste momento
na negécio dos vinhos?

Nio, perque ¢ um sector que estd em crise, pre-
visivelmente vai estar em crise nos proximos 10
anos e ndo vejo o governa com capacidade para
executar reformas que deviam ter fentas ha 20 ou
30 anos. m



