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SECTOR VITIVINICOLA VIVE

) sector do vinho encomendou um segundo
sstudo a Porter sobre a melhor formadese
tornar competitivo. Passados dois anos, o

sector continua em fase de diagnésticos.

Elisabete Soareé

Dois anos’ depois. de Michael
Porter ter feito um estudo sobre as
medidas a tomar para combater as
debilidades -do vinho portugués, a

" conclusio é que o sector ainda nio
passou da fase do diagnéstico. E
que apesar de Portugal ter das me-
thores marcas de vinho do mundo,
apreciadas e premiadas por espe-
cialistas internacionais, o sector

" continua mergulthado em muitas
fragilidades que ainda. ndo foram
debeladas.

‘Vasco d'Avillez, reeleito esta se- ‘

mana presidente da ViniPortugal,
fez recentemente uma expoéigio
para profissionais do sector; em
que retratou estas debilidades,
considerando que se 0 sector nio
caminhar rapidamente para a pro-
fissionalizagdo, o resultado serd

dramético. A necessidade de apos-

tar em marcas fortes, incentivar e
promover as exportagbes para um
conjunto de mercados alvo, aca-
bando com a dispersdo que estd
acontecer, sio ideias deixadas no
segundo estudo encomendado a
Porter, mas que o sector continua a
dizer’ que é preciso implementar,
sem na realidade se saber o que é
que estd a ser feito para concreti-
zar estas medidas.

O mercado- dos vinhos estd sa-
turado de marcas, verificando-se
que todos os dias novos langamen-
tos. Uma realidade que est4 a travar
a profissionalizagio do’ sector e a
aposta na qualidade. Além de um
fenémeno de massificagdo das mar-
cas que estd a ser impulsionado pe-
las cadeias de distribuigdo. Vasco
dAvillez considera. que este é um
caminho errado para a profissiona-
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lizagdo que se quer imprimir-ao
sector.

O mais curioso e que éo pl‘O- -

prio IFADAP - organismo estatal
de apoio 2 agricultura — que est4
a praticar uma politica errada,
tendo em conta que, segundo o
responsavel da ViniPortugal, con-
tinua a subsidiar a montagem de
linhas de engarrafamento. “Neste
momento a capacidade instalada
é o dobro da necesséria”, alerta
Avillez.

A-constatagdo desta realidade é -

vistvel no facto de muitos dos pe-
quenos produtores, alguns deles jo-
vens produtores que estavam pre-
sentes.na Expovinis - feira que se
realizou recentemente na Exponor

-, terem linhas de montagem fi-

nanciadas pelo IFADAP, ou‘em ou- -

tros casos estarem a espera de
apoios para a sua concretizagdo.
Mas na maioria dos casos as.vinhas
tem pouto mais de meia dtzia de
hectares.

A opinido dos especialistas é
que nfo se pode encorajar os pro-

' dutores a fazerem mais’ marcas.

“Temos sim é de incentivar a ex-
portagdo, com 'marcas préprias,
mas marcas fortes” é a ideia deixa-
da. Um dos problemas. com que se
defronta a exportagio é o facto de a
maior parte das marcas de vinhos
nacionais ndo serem. conhecidas.
Isto porque durante muitos anos as
empresas portuguesas “quiseram
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vender ao estrangeiro e ndo no es-
trangeiro”, acusa Avillez.

A atitude dos produtores nacio-
nais deveria ser a da Mateus Rosé,
que anualmente vende trés milhdes
de caixas. Ou seja, ver o que é que o
mercado quer e depois produzir o
vinho que agradasse ao paladar do
consumidor. Que foi o que fez a
Mateus Rosé, ao criar a marca.

Heroados alve

Seguindo as orientagdes de Por-
ter o vinho portugués tem de apos-
tar em mercados alvo e deixar de
aventurar-se em mercados dificeis e
com resultados duvidosos. Portugal
tem de se concentrar em alguns
mercados como o Reino Unido, Ale-
manha ou EUA. Tem sido esta a a
mensagem tanto da ViniPortugal

\ender a precos méaios
0estudo encomendado a Monitor Group, dirigida por

Michael Porter, aponta para a necessidade de se

vender os vinhos a pregos médios. Ou seja, a pregos

de referéncia de dois euros a 2,50 e precos no reta-

lho de cinco a oito euros. De acordo com a estraté-

gla delineada pelos especialistas da Monitor Group a

aposta nos mercados externos, deveré iniciar-se

pela promogéo dos tintos Super-premium com pre-

os varidveis entre 0s 9,99 e os 14.99 ddlares para

o0s EUA e as 4,99 e as 9,99 libras para o Reino Unido,

considerados aqueles que melhor correspondem

a0s anseios da procura existente. Os vinhos portu-
gueses devem explorar 0 segmento Super-premium

nos mercados externos. Um nome pomposo, mas

comum preco bésico que ronda os cinco euros.

(*) Variagdo em relagéo ao mesmo perfodo do ano anterior
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ViniPortugal luta
pela reestruturacéo do MV
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como do IVDP (Instituto do Vinho
do Porto e Douro). O importante é
ndo ir em conversas do género “te-
mos de ir para a China, para'a {ndia”.
Sao mercados muito dificeis e com
resultados algo duvidosos, conside-
ram’ os especialistas. Os vinhos na-
cionais tem os seus mercados muito
diversificados e pulverizados. -De
acordo com um estudo divulgado

pela ViniPortugal, enquanto que
paises como Franca e Itilia atingem
niveis de concentra¢io das exporta-
¢Bes entre os' 20% a 50%, Portugal
tem um nivel de dispersio dé 0,8%.
A situagdo no Vinho do Porto é um
pouco diferente, j4 que os nove prin-
cipais mercados, em que est4 inclui-

do o mercado nacional, tém uma fa- .

tia de 91,1% das exportagdes. ||

Fazer a seleccdo das castas

0 desafio da competitividade dos vinhos portugueses terd
de comegar num trabalho feito ao nivel da produgéio, E um -
deles sera a aposta que tem que-ser feita na redugsio do
niimero de castas, utilizadas na produggo dos vinhos. “Tem
de se seleccionar mais ou menos 15 castas e trabalhd-las”,
apontam os estudos do sector. Portugal tem um patrimdnio
vitivinicola riguissimo constituido por mais de 358 castas
diferentes. A fragmentago de castas ndo estd a ter bons
resuftados na comercializagdo do vinho nacional. A situa-
cdo gera confusao. tanto nos consumidores, como & de
grande complexidade para a viticultura, Aliada a esta situa-
(Ao esta o facto de existir uma grande fragmentacéo a nivel -
da propriedade. S6 cerca de 250 mil hectares de vinhas,
que corresponde a 4% do total das propriedades, apresen-
tam reas superiores a cinco hectares.
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conta que 6 este organismo que

~financlar o W e que o presiden-

“enquanto ndo conseguir.

Muito se tem falado da urgente
restruturaggo do IVV, tendo em

recebe as taxas pagas pela pro-
dugdo e destinadas & promogio.
Cerca de 70% séo gastas com 0
seu funcignamento e"s6 30%
canalizadas para a promogéo.
Situacdo escandalosa, ja que
s&0 os produtores que estdo a

te da direcgdo da ViniPortugal;
Vasco d'Avillez, anda a denunciar
ha anos. Quem conhece Avillez
sabe que ele ndo vai desistir

Cooperativas tém de unir-se
para travarem faléncias

As adegas cooperativas terdio rapidamente de encetar movimentos de fuséo de
forma a sobreviverem. £ que neste momento a maloria delas vivem situagdes de
grandes dificuldades. “Das cerca de T10 cooperativas, 10 sdo exemplo, as outras
dificuldades”, considera Vasco d'Avillez, H ja trés adegas cooperativas, localiza-
das no Norte do Pais, que declararam aos seus cooperantes que néio tem dinheiro
para pagar a produgdo. A maioria das cooperativas est4 a acumilar dividas aos
produtores hé dols e trés anos. A sobrevivéncia do sector passa assim pela res=
Tuturagao e aosta na qualidade. E, rapidamente, abandonar o papel social que
lhes coube durante décadas, j4 que surgiram numa
alturd em que era necessario apoiar os produtores
vitivinicolas. Un papel social que ndo se coaduna com
a profissionalizagdo do sector. “As cooperativas tem
que aceitar tudo e a qualidade vai ressentir-se disso”,
aponta Avillez.

Aconstatagéo é de que ndo hé espago para tanta coo-
perativa e que muitas delas tem de fundir-se ou serem
absorvidas por outras mais-fortes. Esta situacdo € °
visivel no facto de entre 30% a 40% da produgo das
cooperativas ter como destino a destilagdo. Por -
regioes é visivel que as situagtiés mais criticas vive-se
na regido do Ribatejo em que 41% da producéio vai
para a queima, na Bairrada séo 38%, Trés-os-Montes,
34% e Estremadura 29%. -

Contudo também hd exemplos de cooperativas de
SUCesso, com estratégias empresarials correctas.
Vasco d' Avillez destaca o caso da adega cooperativa
de Peges e da cooperativa da Penajdia, no Douro,
Esta dltima com t4o bons resultados que j& comprou
mais duas. Algumas cooperativas esto a juntar-se de forma a unir esforgos. E o
caso da recente Unido das Adegas Cooperativas do Dao (UDACA) que juntou as
suas dez assocladas numa estratégia comum para comercializagéio do vinho, de
forma a diminuir os stocks que se tém acumulado nos dltimos anos. Afonso .
Lourelro, presidente da UDACA, refere que as dez adegas celebraram um acordo
que estabelece que poderé ser “uma empresa (inica a negociar e a fazer publici-

" dade”. De acordo com os estudos do IVV a estrutura do tecido empresarial apon-

ta para o facto de a producéo de vinho ter uma forte componente associativa,

verificando-se e s cerca de 50% & produzide em sistema associativo.
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